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Woord vooraf bij de vijftiende druk

Er zijn nogal wat raakvlakken tussen bedrijfseconomische calculaties (met
name de kostencalculaties) enerzijds en marketing- en logistieke calcula-
ties anderzijds. Op veler verzoek is daarom in deze druk een afzonderlijk
hoofdstuk gewijd aan (elementaire) marketing- en logistieke calculaties
(hoofdstuk 9).
Bij de wettelijke regelingen met betrekking tot de jaarlijkse verslaggeving
(hoofdstuk 18) is ook enige aandacht besteed aan de IFRS (International
Financial Reporting Standards). Deze standaarden moeten door publica-
tieplichtige ondernemingen sinds 1 januari 2005 verplicht worden toege-
past.

Op deze vijftiende druk sluit de zevende druk aan van het Werkboek bij

Elementaire Bedrijfseconomie (met uitwerkingen op de bijbehorende website

www.elementairebedrijfseconomie.noordhoff.nl).

Het betreft hier een aangepaste, geactualiseerde bijdruk.

Langbroek, voorjaar 2007 G.H. Minnaar

http://www.elementairebedrijfseconomie.noordhoff.nl
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Studiewijzer

Elementaire Bedrijfseconomiemoet worden beschouwd als een basiswerk op het ge-

bied van de bedrijfseconomie.

De bedrijfseconomie is dat deel van de economische wetenschap dat het eco-
nomisch handelen in de bedrijfshuishouding bestudeert. Zij richt als het ware
het vergrootglas op de huishouding van de producent.
Omdat economisch handelen een keuze uit verschillende mogelijkheden in-
houdt, zal in Elementaire Bedrijfseconomie een sterk accent liggen op de behande-

ling van keuzevraagstukken in de bedrijfshuishouding.

Dit boek heeft zich door de jaren heen bewezen als studieboek en naslagwerk
bij de inleiding van hbo- en wo-studies. Het boek is evenwel ook goed bruik-
baar voor mensen die in de praktijk worden geconfronteerd met bedrijfseco-
nomische problemen, maar niet beschikken over de benodigde theoretische
bagage.

Gebruikers van het boek worden aan de handmeegenomen door de volgende
onderwerpen:
. kostenberekening;
. financiering;
. bepaling van winst en vermogen;
. samenwerking van ondernemingen.

Op vele plaatsen in het boek wordt de stof toegelicht aan de hand van (prak-
tische) voorbeelden.
De gebruikers van het boek kunnen met behulp van de achter elk hoofdstuk
opgenomen vragen toetsen of zij de leerstof doorgronden (de antwoorden op
de vragen zijn achter in het leerboek opgenomen).
Verdere toetsing kan plaatsvinden met behulp van de opgaven en cases die in
een afzonderlijk werkboek zijn ondergebracht.





Inleiding

Terreinverkenning

1 Het werkterrein van de bedrijfseconomie





Hoofdstuk 1

Het werkterrein van de

bedrijfseconomie

1.1 De plaats van de bedrijfseconomie in de economische wetenschap

De bedrijfseconomie is een onderdeel van de economische wetenschap. Om
te kunnen aangeven wat dit onderdeel inhoudt, moet daarom eerst de vraag
worden beantwoord met welke problemen de economische wetenschap zich
bezighoudt. Deze wetenschap bestudeert het economisch handelen van de
mens.

economisch
handelen

Het economisch handelen heeft te maken met de omstandigheid dat de
middelen waarover de mens beschikt doorgaans tekortschieten om aan al zijn
wensen te voldoen. Zijn behoeften overtreffen met andere woorden zijn mid-
delen. Om deze reden gebruikt hij zijn middelen zodanig dat hij er nog zoveel
mogelijk van zijn totale behoeften mee bevredigen kan. Hij verdeelt daartoe
zijn schaarse, in meerdere richtingen aanwendbare middelen zo over de ver-
schillende gebruiksmogelijkheden dat hij in totaal genomen er het hoogste
profijt van heeft. Hierbij moet hij dus kiezen welke aanwendingsmogelijkhe-
den wel en welke niet in aanmerking komen. Dit keuzehandelen nu is het eco-
nomisch handelen, dat voorwerp van studie voor de economische wetenschap
is.

Het economisch handelen doet zich allereerst voor in de gezinshuishouding.
Daar moet een beperkt inkomen (het schaarse middel) telkens worden ver-
deeld over een reeks van bestedingsmogelijkheden, die elk verband houden
met een bepaalde behoefte van het gezin. Deze verdeling zal het gezin zo uit-
voeren dat het zijn totale behoeftebevrediging zo groot mogelijk maakt.

gezins-
huishouding

Tegenover de gezinshuishouding, waarin het inkomen wordt geconsu-
meerd, staat de bedrijfs- of productiehuishouding (kortweg ook wel bedrijf ge-
noemd), waarin het inkomen wordt verdiend. In de bedrijfshuishouding
vindt het economisch handelen op overeenkomstige wijze plaats als in de ge-
zinshuishouding. Telkens staat de leiding van de bedrijfshuishouding voor
het probleem haar schaarsemiddelen (dit zijn: haar productiemogelijkheden)
zo te gebruiken dat het eindresultaat zo gunstig mogelijk wordt. Dit laatste
komt meestal voornamelijk hierop neer, dat de totale nettowinst zo hoog mo-
gelijk wordt.1

bedrijfs- of
productie-
huishouding

1 Dit wordt uitgewerkt in § 1.4.



De bedrijfseconomie is dat deel van de economische wetenschap dat het econo-
misch handelen in de bedrijfshuishouding bestudeert. Zij richt als het ware
het vergrootglas op de huishouding van de producent.

bedrijfs-
economie

Omdat economisch handelen een kiezen uit verschillende mogelijkheden
inhoudt, zal in het navolgende een sterk accent vallen op de keuzevraagstuk-
ken in de bedrijfshuishouding.

keuzevraag-
stukken

1.2 De taak van de bedrijfseconomie

De bedrijfseconomie heeft in de eerste plaats tot taak het economisch gebeu-
ren dat zich in de bedrijfshuishouding voltrekt, te verklaren. Zij dient daartoe
te onderzoeken welke factoren voor dat gebeuren van betekenis zijn en hoe
deze onderling samenhangen. Zo onderzoekt de bedrijfseconomie bijvoor-
beeld hoe de omzet en de kosten – en daarmee de winst – veranderen als de
omvang van productie en verkoop verandert.1

verklaren

onderzoeken

Als de bedrijfseconomie deze taak goed verricht is zij in staat een juist in-
zicht te geven in de wijze waarop een bedrijfshuishouding functioneert. Voor
de leiding van het bedrijf wordt zij daardoor een onmisbaar hulpmiddel.

onmisbaar hulp-
middel

1.3 Met welke vraagstukken houdt de bedrijfseconomie zich bezig?

Zoals we reeds opmerkten houdt de bedrijfseconomie zich bezig met het eco-
nomisch handelen, het keuzehandelen in het bedrijf. Voor welke keuzemoge-
lijkheden ziet de leiding van het bedrijf zich nu geplaatst?

welke keuze-
mogelijkheden

Wij kunnen deze vraag allereerst stellen voor het moment dat het bedrijf
nogmoet worden opgericht. Doorgaans staat men dan voor een heel complex
van keuzevraagstukken:

& op welke producten zal de op te richten bedrijfshuishouding zich het beste
kunnen gaan toeleggen, gezien de afzetmogelijkheden en de kosten?

& wat is de gunstigste vestigingsplaats?
& welke capaciteit moet het bedrijf krijgen?
& welke productiemethoden zullen worden toegepast?
& wat zal de ondernemingsvorm zijn en hoe kan de financiering het best opgezet
worden?

& hoe moet de interne organisatie worden opgebouwd en het personeelsvraag-
stuk worden aangepakt?

Van de vele zich hier voordoendemogelijkheden worden demeest in aanmer-
king komende elk aan een nader onderzoek onderworpen en uitgewerkt tot
een project. Zo’n oprichtingsproject kan men ook aanduiden als een investe-
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project



ringsproject, omdat bij de oprichting een bepaald geldsbedrag moet worden
geı̈nvesteerd, en wel in de productiemiddelen waar het bedrijf mee gaat wer-
ken: terreinen, gebouwen, machines, voorraden, en dergelijke.

De oprichters zullen uit de verschillendmogelijke projecten dus een keuze
moeten doen. Zij staan met andere woorden voor het moeilijke vraagstuk van
de keuze (selectie) van investeringsprojecten.1

keuze van
investerings-
projecten

In de jaren na de oprichting, als het bedrijf eenmaal draait, komt de leiding
ervan telkens te staan voor vragen als:

& moet het bedrijf worden uitgebreid?
& wat is dan de beste manier om financieringsmiddelen aan te trekken?
& zijn de producten nog voldoende winstgevend of moet op andere artikelen
worden overgegaan?

& is het raadzaam te streven naar samenwerking met andere bedrijven?

Ook hierbij doen zich doorgaans meerdere mogelijkheden voor waaruit naar
beste weten een keuze moet worden gedaan.

Door besluiten als hiervoor werden genoemd (oprichting, uitbreiding, sa-
menwerking, enzovoort) legt de leiding van de bedrijfshuishouding vast welke
koers de komende jaren zal worden gevolgd. Wij zullen dit bepalen van het be-
drijfsbeleid voor de komende jaren aanduiden als planning op lange termijn. Deze
planning vindt zijn neerslag in het meerjarenplan of langetermijnplan (ook wel
aangeduid als strategisch plan). In de praktijk bestrijkt zo’n plan meestal een
periode van drie tot vijf jaar, maar in sommige bedrijven wordt ook een nog
langere periode in beschouwing genomen. Hoe verder de planninghorizon,
des te globaler is uiteraard de opzet van het plan. Het spreekt verder vanzelf
dat de langetermijnplannen regelmatig moeten worden herzien op grond van
intussen gewijzigde toekomstverwachtingen.

planning op
lange termijn
langetermijn-
plan

Wanneer het langetermijnplan is vastgesteld is daarmee tegelijk een aantal be-
sluiten genomen ten aanzien van de opbouw, de structuur, die het bedrijf de
komende jaren zal hebben. De productiemogelijkheden van het bedrijf zijn
daarmee voorlopig gegeven. Een heel andere vraag is hoe op korte termijn ge-
zien – bijvoorbeeld in de komendemaanden – van die voorlopig als gegeven te
beschouwen productiemogelijkheden het beste gebruik kanworden gemaakt.
Deze vraag is het onderwerp van de planning op korte termijn (het operationele
plan). Is voor de langetermijnplanning het probleem welke opbouw, welke
structuur het bedrijf de komende jaren het beste kan hebben, voor de korte-
termijnplanning daarentegen is deze opbouw te beschouwen als een gegeven
en is de vraag hoe het bedrijf van zijn aldus gegevenmogelijkheden hetmeeste

1 Zie hierover verder § 8.7.

planning op
korte termijn
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profijt kan trekken. Dit laatste komt vooral hierop neer, dat voor de komende
korte periode (bijvoorbeeld voor het komende seizoen) het meest voordelige
verkoop- en productieplanmoet worden opgesteld.1

De planning op korte termijn vindt uiteraard plaats op basis van het gel-
dende meerjarenplan. Aan het kortetermijnplan wordt meestal een taakstel-
ling verbonden voor degenen die dit planmoeten uitvoeren. In de budgettering
(taakstellende begroting) kunnen de taakopdrachten voor de verschillende
verantwoordelijke functionarissen gedetailleerd worden vastgelegd.2

verkoop- en
productieplan

budgettering

Het vervolg op de planning, en ook haar complement, is de resultatenbepa-
ling. Na afloop van een periode zal de leiding van de bedrijfshuishouding na-
melijk willen weten in hoeverre het voor die periode opgestelde plan is gere-
aliseerd en de begrote resultaten zijn behaald. Hiertoe dient de periodieke
winstbepaling.winstbepaling

Het gaat er echter niet alleen om het in totaal behaalde resultaat vast te
stellen. Van tenminste evenveel belang is het te weten in hoeverre de verschil-
lende producten winstgevend zijn geweest. Eveneens moet worden nagegaan
in hoeverre de diverse onderdelen van het bedrijf hebben gewerkt overeen-
komstig de planning en in welke mate derhalve de verantwoordelijke afde-
lingshoofden/budgethouders hun taakstelling hebben gehaald. Aan de winst-
bepaling is daarom de vaststelling hoe de winst tot stand is gekomen (de
zogenaamde winstanalyse) verbonden.3

winstanalyse

1.4 Het winststreven

Zoals wij zagen staat de leiding van de bedrijfshuishouding bij het vaststellen
van het bedrijfsbeleid dat ze wil gaan voeren doorgaans voor een aantal keu-
zemogelijkheden. In § 1.3 werden hiervan enige voorbeelden gegeven. Een
vraag die we nog niet voldoende hebben beantwoord is aan de hand waarvan
de leiding uit dezemogelijkheden haar keuze doet. Opgemerkt werd al4 dat zij
zich daarbij in de meeste gevallen vooral zal laten leiden door het streven naar
een zo hoog mogelijke winst.

Wij zullen ons in dit boek voornamelijk oriënteren op de zelfstandige, op
winst gerichte bedrijfshuishouding, welke ook als onderneming kan worden
aangeduid. Veel van hetgeen voor de onderneming geldt is evenwel ook van
toepassing op bedrijfshuishoudingen die niet op winst gericht zijn.

onderneming

winst op
lange termijn

In het algemeen zal ons uitgangspunt zijn dat de onderneming bij haar plan-
ning wordt geleid door het streven naar een zo groot mogelijke winst en wel op
lange termijn. Met dit laatste is bedoeld dat winstmogelijkheden die zich op

1 Dit wordt uitgewerkt in hoofdstuk 7.

2 Zie hierover verder § 6.2.

3 Zie § 17.5.

4 Zie § 1.1.

20 H E T W E R K T E R R E I N V A N D E B E D R I J F S E C O N OM I E



korte termijn voordoen ten volle worden benut, behalve wanneer daardoor de
toekomstige winstmogelijkheden van het bedrijf te veel schade zouden onder-
vinden. In dat geval geeft men de op korte termijn bestaande winstmogelijk-
heid bewust prijs.Voorbeeld: Een bedrijf brengt aan zijn afnemers een lagere,
minder winstgevende prijs in rekening dan voor het moment mogelijk zou
zijn, en wel omdat het vragen van de hoogst mogelijke prijs zou leiden tot
een verlies van goodwill bij de afnemers; het bedrijf zou daarvan later een te-
rugslag kunnen ondervinden in zijn marktpositie en daarmee in zijn winstmo-
gelijkheden.

Het is intussen niet altijd zo dat het behalen van de maximale winst (op
lange termijn) ook het uiteindelijke doel van de onderneming is. Haar eigen-
lijke doel kan ook zijn het bevorderen van de continuı̈teit en de groei van de
onderneming, het handhaven en uitbreiden van de werkgelegenheid en het
zorgen voor het welzijn van alle bij de onderneming betrokkenen (de zoge-
naamde participanten). Hierin slaagtmen doorgaans echter des te beter naar-
mate er meer winst wordt gemaakt. Ook in deze gevallen kan daarom worden
gewerkt met de veronderstelling dat de onderneming streeft naar een zo hoog
mogelijke winst.

Naast dit winststreven kunnen ook niet-geldelijkemotieven het handelen van de
ondernemingsleiding bepalen. Zo kan bijvoorbeeld het vraagstuk van de
machtsverhoudingen in de onderneming het beleid in belangrijke mate beı̈n-
vloeden.1Ook zuiver ethische en sociale overwegingen kunnen een rol spelen.
Vooral voor de grote ondernemingen geldt dat zij zich meer bewust worden
van hun maatschappelijke verantwoordelijkheid, dit wordt maatschappelijk
verantwoord ondernemen (MVO) genoemd; dit kan tot uiting komen in
hun zorg voor het milieu en voor het instandhouden van de werkgelegenheid,
ook als dat van die ondernemingen financiële offers vraagt. Wanneer daar
aanleiding voor is zal op deze invloeden worden gewezen. Overigens zullen
wij – zoals opgemerkt – uitgaan van het streven naar een maximale (geld)-
winst.

ook niet-
geldelijke
motieven

1.5 Overzicht van de inhoud

Geopend wordt met een behandeling van de kostenberekening (afdeling I).

Deze wordt gepresenteerd als hulpmiddel voor verschillende doeleinden en
met name als instrument ten behoeve van de planning op korte termijn
(hoofdstuk 6 en 7).

De betekenis van de kostenberekening voor langetermijnplanning en wel
voor verschillende investeringsvraagstukken, wordt behandeld in hoofdstuk
8. Afdeling I wordt afgeslotenmet hoofdstuk 9, waarin een aantal elementaire

1 Zie hierover verder § 13.3.
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marketing- en logistieke calculaties wordt behandeld.

Afdeling II is gewijd aan de financiering van de bedrijfshuishouding, eveneens
een onderdeel van de planning op lange termijn, althans in hoofdzaak. Dat-
zelfde geldt voor afdeling IV over de samenwerking van ondernemingen.

Winstbepaling en winstanalyse worden besproken in afdeling III, waarin
ook een hoofdstuk over het analyseren van gepubliceerde jaarrekeningen is
opgenomen.

Men zou op grond van § 1.3 hebben kunnen verwachten dat niet de pro-
blemen van de korte-, maar die van de langetermijnplanning voorop waren
geplaatst. Om didactische redenen is hiervan echter afgezien en wordt begon-
nen met een exposé over de kostenberekening, met name ten behoeve van de
planning op korte termijn.

Zo lijkt het eveneens voor de hand te liggen de afdeling winstbepaling ach-
teraan te plaatsen. Deze afdeling sluit evenwel nauw aan bij afdeling II (over
de financiering).

Eerder in dit boek opgenomen hoofdstukken over vormen van samenwer-
king: de functionele samenwerking en het kartel, PBO-organen en Leiding
en organisatie zijn verplaatst naar de website bij dit boek: www.elementaire-
bedrijfseconomie.noordhoff.nl.
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Vragen

1.1 Verklaar waarom de bedrijfseconomie kan worden aangemerkt als een onder-
deel van de economische wetenschap.

1.2 Op grond waarvan kan worden gesteld dat de bedrijfseconomie voor de lei-
ding van de bedrijfshuishouding een onmisbaar hulpmiddel is?

1.3 Verklaar waarom oprichters van bedrijfshuishoudingen te maken krijgen met
het vraagstuk van de selectie van investeringsprojecten.

1.4 Hoe lang is meestal de periode die wordt bestreken door het meerjarenplan?
1.5 Hoe verandert de opzet van dit plan als de planperiode langer wordt?
1.6 Waarom heeft een bedrijfshuishouding naast een langetermijnplan ook een

kortetermijnplan nodig?
1.7 Hoe is de relatie tussen de planning op korte termijn en die op lange termijn?
1.8 Verklaar waarom naast de winstbepaling ook een winstanalyse nodig is.
1.9 Waarom geeft een onderneming doorgaans de voorkeur aan een zo groot mo-

gelijke winst op lange termijn boven een maximale winst op korte termijn?
1.10 Welk verband bestaat er tussen het streven naar continuı̈teit en het streven

naar winst?




	Front Cover
	Woord vooraf bij de vijftiende druk
	Inhoud
	Studiewijzer
	INLEIDING TERREINVERKENNING
	HOOFDSTUK 1 Het werkterrein van de bedrijfseconomie
	1.1 De plaats van de bedrijfseconomie in de economische wetenschap
	1.2 De taak van de bedrijfseconomie
	1.3 Met welke vraagstukken houdt de bedrijfseconomie zich bezig?
	1.4 Het winststreven
	1.5 Overzicht van de inhoud
	Vragen





